PROJEKT-
MANAGEMENT

o@ e sie profitieren
@A® mehrfach!

Wir haben zahlreiche Projekte in der Versicherungs-
wirtschaft erfolgreich durchgeflihrt, sowohl bei
Versicherern als auch bei Systemanbietern.

Unsere Mitarbeiter sind nach internationalen
Projektmanagementstandards zertifiziert.

Profitieren Sie von unserer breiten Erfahrung aus
Projekten bei Systemherstellern als auch auf
Anwenderseite.

Sie erhalten permanent einen Einblick und sehen
den Fortschritt im Projekt.

Sie sichern sich langfristig gute Ergebnisse und
hohe Qualitat bei Ihren Projekten.

Unser Qualitdtsmanagement liefert nachhaltig
gute Qualitat lhrer Prozesse und Systeme.

lhre Projektmanagement-Methoden stellen wir
gern auf den Prufstand. Bei Bedarf
standardisieren und optimieren wir diese.
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KLASSISCHES PROJEKTMANAGEMENT

Bei vielen Aufgabenstellungen und Projekten spielt das klassische Projektmanagement seine Starken aus. Es basiert auf einem
standardisierten Vorgehensmodell, das eine lineare und durch Meilensteine abgetrennte Abfolge von Projektphasen vorsieht. Ergebnisse,
Kosten, Termine und Ressourcen werden am Anfang eines Projektes festgelegt. Anderungen in der Projektabwicklung werden méglichst
vermieden, da sie aufwandige und oftmals kostspielige Projektanpassungen nach sich ziehen.

NUTZEN THEMA

KLASSISCHE PROJEKTERFAHRUNG
ZIELGERICHTET EINSETZEN

Sie nutzen die Vorteile von klassischen und agilen
Vorgehensmodellen fur die Durchfiihrung lhrer
Projekte. Zusatzlich entwickeln Sie eine pragmatische
Projektmanagement-Lésung fir Ihr Unternehmen, die
im gesamten Unternehmen eingesetzt werden kann.

KOMPLEXE PROJEKTE MIT
WEITBLICK LEITEN

Sie planen ein Projekt mit klassischem
Projektmanagement und folgen dabei einem
monolithischen Ansatz. In der Planungsphase
definieren Sie ein klares Projektziel und
planen den Produktionsprozess detailliert. Fir
unvorhersehbare Ereignisse bericksichtigen
Sie einen Puffer. In der Folge nimmt die
Unscharfe in der Planung zu. Entstandene
Planungsabweichungen im Verlauf des
Projektes kdnnen Sie meist nur durch einen
hdheren Ressourceneinsatz kompensieren —
nicht ohne negative Auswirkung auf
Zielerreichung, Kosten und Motivation der
Projektbeteiligten.

LOSUNG

PROJEKTMANAGEMENT DURCH BRANCHENEXPERTEN

Klassisches Projektmanagement funktioniert, wenn die Voraus-
setzungen, Rahmenbedingungen und Anforderungen zur Ziel- Sie suchen Antworten auf Ihre Fragen zum
erreichung wahrend der Planungsphase mdglichst vollstdndig bekannt sind. klassischen Projektmanagement:

Optimal fir die Prozesse, Aufgaben und Ablaufe sind ausreichende
Erfahrungswerte aus der Vergangenheit. Unvorhergesehene Anderungen und
zusatzliche Anforderungen haben negative Einflisse auf das Gesamtprojekt und
mussen mit Erfahrungen und den passenden Methoden gemanagt werden.

*  Wie kann die Planungsphase effektiver
gestaltet werden?

*  Wie kénnen méglichst alle Anforderungen
in der Planungsphase ermittelt werden?

Wir unterstiitzen Sie bei lhrem klassischen Projektmanagement: «  Welche Méglichkeiten gibt es, den
Dokumentations- und Administrations-
aufwand zu reduzieren?

*  Wie kdnnen zuséatzliche Anforderungen im
laufenden Projekt eingebunden werden?

* Unterstitzung in der Planungsphase

» Verstarkung des Projektteams

» Ubernahme von administrativen Tatigkeiten

» Teilprojekt- und Projektleitung

» Coaching von Projektleitung und Projektmitgliedern
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